Nombre n
EQUIVALENTE EFECTIVO

Caja general

Caja menor

Cuentas de ahorro

TOTAL EQUIVALENTE EFECTIVO

CUENTAS POR COBRAR

Clientes

Cuentas por cobrar dificil cobro
Anticipo de impuestos y contribuciones
Deudores varios

Cuentas por cobrar incapacidades

TOTAL CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS FIJOS
Propiedad planta y equipo
Depreciacion acumulada

Impuesto diferide

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVOS

CUENTAS POR PAGAR
Nacionales

Costos y gastos por pagar
Impuestos por pagar
Retenciones y aportes de nomina
Obligaciones laborales

Otros pasivos

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

Impuesto diferido
TOTAL PASIVOS

CAPITAL SOCIAL
Capital suscrito y pagado
Capital autorizado
Capital por suscribir (db)

RESERVAS
Reserva Legal

PERDIDAS Y/O UTILIDADES
Perdida del ejercicio

Utilidad del ejercicio

Perdidas acumuladas

Utilidad acumulada

Otros resultados

TOTAL PATRIMONIO

| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

PROMOTORA PINARES SA

NIT 900.551.957-1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DICIEMBRE DE 2019
Expresades en miles de pesos
..gpts

w o~

10

12

13

14

2018

16,583
2,209
169,080
187,963

112,325
9,382
93,194
8,081
9,669

232,652

50,177
5,222

476,013

963,403
1,200,760
(237,357)

259,456

1,222,859
1,698,872

(7,598)
(39,459)
(5,193)
(17,838)
(78,834)
(3,659)
(152,582)

(11,855)

(184,437)

(2,460,000)
(2,700,000)
240,000

1,143,784

(76,667)
1,220,451

(218,218)
(1,534,435)

{1,698,872)

. [205,867)

1,779
1,720
215,563
219,062

21,770
11,304
137,156

10,782
181,103

50,308
5,072

455,543

855,975
1,229,181
(373,206)

274,789

1,130,764

(8,737)
(46,445)
(6,656)
(19,319)
(78,837)
(16,860)
(176,853)

(28,814)

(2,460,000)
(2,700,000)
240,000

(7,473)
(7.473)

1,303,425
150,233

1,220,451
(67,260)

{216,533)

(1,380,641)

LAS REVELACIONES DE LA 1 A LA 28 SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

wcCnNC v«

GIOVANA ARCILA VASQUEZ
Representante Legal
CC 43.868.349

LIBIA ARTEAGA GOMEZ
Revisor Fiscal

TP 31004-T

Nena o nspeiodh <

MARIA CAMILA ARISTIZABAL §

Una

- 1,686,308

e

© (1.586,308)

VARIACION

(14,804)
(580)

46,482

31,099

(90,555)
2,012
43,962

(8,081)
1,113

(51,549)
131
(150)

(20,470)

(107,428)
28,421
(135,849)

15,333
(92,085)
(112,584)

(1,139)
(6,986)
(1,463)
(1,480)
(2
(13,201)
(24,271)

(16,959)

(a1.230)

(7,473)
(7,473)

159,641
150,233
76,667

1,626

153,794

112,564

Contadora
TP 229154-T

sana

-89%
-25%
27%
17%

-81%
21%
47%

-100%

12%
-22%
0%
-3%
-4%

-11%
anu
57%

6%

15%
18%
28%
8%
0%
361%
16%

143%
125%
0%
0%
0%

100%
100%

-100%

0%

-1%
-10%

%
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INGRESOS NETOS DE OPERACION
COSTOS DE OPERACION

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTAS

UTILIDAD OPERACIONAL

OTROS INGRESOS
OTROS EGRESOS

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO DE RENTA

| PERDIDA DEL EJERCICIO |
OTROS RESULTADOS
IMPUESTO DIFERIDO NIIF

IMPUESTO DIFERIDO POR PERDIDAS FISCALES
IMPUESTO DIFERIDO EXCESO RENTA PRESUNTIVA

DIFERENCIAS CARGOS DIFERIDOS

_ PERDIDA DEL EJERCICIO CONTABLE

PROMOTORA PINARES SA
NIT 900.551.957-1

AOA
NAR

& Heal

P I

Mi n

E D

h

3
T

Estado de Resultados Integral Comparativo

DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2019
Expresados en miles de pesos

2018 2019 VARIACION
15 (2,985,027) (2,912,899) 72,129 -2%
16 2,574,573 2,737,108 162,535 6%
(410,454) (175,790) 234,664 -57%
17 291,330 262,996 (28,334) -10%
18 30,531 14,944 (15,587) -51%
(88,593) 102,150 190,743 -215%
19 (49,539) (15,705) 33,835 -68%
20 45,083 57,245 12,161 27%
(4,456) 41,540 45,996 -1032%
(93,049) 143,691 236,739 -254%
21 16,382 6,543
i S22 (76,667) 1 &
23 9,631 16,959 7,328 76%
24 35,488 (25,370) (60,858) -171%
24 (23,884) 10,037 33,921 -142%
25 ) 2?,382 - (29{382)
(28,050) 151859 77,908

LAS REVELACIONES DE LA 1 A LA 28 SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

.
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GIOVANA ARCILA VASQUEZ

Representante Legal
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LIBIA ARTEAGA GOMEZ
Revisor Fiscal
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PROMOTORA PINARES SA
NIT 900.551.957-1
Estado de Flujo de Efectivo
DICIEMBRE 31 DE 2019
Expresados en Miles de Pesos

ACTIVIDADES DE OPERACION
Perdida Neta del Periodo

Mas partidas del estado de resultados que no afentan el efectivo:
(+) Depreciacién

(+) Amortizacion

(-) Recuperaciones

Otros ajustes para conciliar la ganancia

Cambios en las Partidas Operacionales:
Aumento o disminicion en cuentas por cobrar
Aumento de cuentas por pagar, Impuestos, Laborales, Otros

Aumento o disminucion inventarios

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de diferidos
Venta y compra de Propiedades y Equipo neto

Compra de inversiones

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumenta del capital social
Nuevas obligaciones financieras
Nuevas obligaciones a largo plazo

Menos pago utilidades

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO

EFECTIVO AL PRINCIPIO DE ANO

.VARIACION EF!EFTIVO
F PONIBLES DEL PERIODO.

2018 2019
76,667 - 150,233
122,639 137,696
59,356 15,243
(47,712) - 35,983
(29,383) -
-69,485 51,549
506 24,271
-7,022 - 131
105,567 42,412
(10,637) 150
(53,579) - 28,421
(64,216) (28,271)
100,000 -
9,631 16,959
109,631 16,959
150,982 31,100
36,981 187,963
31,099

31,099

LAS REVELACIONES DE LA 1 A LA 28 SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
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PROMOTORA PINARES SA

NIT 900.551.957-1

Estado de Cambios en el Patrimonio

DICIEMBRE 31 DE 2019

Expresados en miles de pesos

CAPITAL SOCIAL
Capital suscrito y pagado
Capital autorizado
Capital por suscribir (db)

RESERVAS
Legal

UTILIDAD O PERDIDA
De Ejercicios Anteriores
Del Ejercicio

OTROS RESULTADOS

Impuesto diferido por perdidas acumuladas
Impuesto diferido exceso renta presuntiva
Impuesto diferido NIIF

LAS REVELACIONES DE LA 1 A LA 28 SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Qlt_C NC (\_

GIOVANA ARCILA VASQUEZ

Representante Legal
CC43.868.349

29,382

NIIF

2018

(2,460,000)
(2,700,000)
240,000

1,143,784
1,220,451
(76,667)

(218,218)

(235,572)

(23,884)
11,855

LIBIA ARTEAGA GOMEZ
Revisor Fiscal
TP 31004-T

29,382

2019

(2,460,000)
(2,700,000)
240,000

(7,473)
(7,473)

1,303,425
1,153,192
150,233

(216,592)

(260,942)

(13,847)
28,814

ek @l or et .

MARIA CAMILA ARISTIZABAL S

Un a

_ VARIACION
Valor %
- 0.00%
- 0.00%
- 0.00%
7,473
7,473
(159,642)  -13.96%
67,259  551%
(226901)  295.95%
(1626)  0.75%
25370 -10.77%
(10037)  42.02%
(16959)  -143.06%

Contadora

TP 229154-T
+(57) (4) 4483150
Kilémetro 1.3
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PROMOTORA PINARES SA
NIT 900.551.957-1
Revelaciones a los estados financieros a Diciembre 31 de 2018
Expresadas en miles pesos

ENTIDAD Y DOMICILIO

Persona juridica de derecho privado, con nimo de lucro. Con demicilio en la ciudad de Envigado Departamento de Antioquia.

Sociedad constituida en Julio 12 de 2012 de la Notaria 17 de Envigado e inscrita en la Céamara de Comercio de Envigado el 4 de Septiembre de 2012
libro 1X, N°® 83341, con nota aclaratoria con escritura publica N°2562 de la Notaria 17 de Envigado de agosto 27 2012.

REFORMAS
Aumento de capital por escritura publica N° 4809 de Diciembre 20 de 2013 de la notaria 4a de Medellin.
Aumento de capital por escritura publica N° 4302 de Noviembre 30 de 2016 de la notaria 1a de Envigado.

DURACION Y OBJETO SOCIAL

La sociedad tiene vigencia hasta el 12 de Julio del afio 2031 bajo la hipotesis de negocio en marcha.

La sociedad tiene por objeto las actividades de la practica medica, incluye consulta, tratamientos desarrolladas por medicos generales y especialistas,
actividades paramédicas entre otras.

ENTES DE CONTROL
La compafiia se encuentra vigilada por la Superintendencia Nacional de Salud

ESTADOS FINANCIEROS

La sociedad reconoce sus hechos econémicos y prepara estados financieros, de conformidad con las normas de contabilidad de informacién financiera
para pequefas y medianas empresas (niif para las PYMES) aceptadas en Colombia Ley 1314 de 2009, decretos reglamentarios 2784 de 2012, 1851 de
2013, 2430 de 2015 y 2596 de 2015.

Han sido preparadas al costo histérico excepto los instrumentos financieros que se miden por valor de mercado.

POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

La sociedad reconoce los hechos econdmicos y prepara sus estados fianancieros de conformidad con las normas internacionales de informacion

financiera para pequefias y medianas empresas.

A continuacion se describen las principales practicas y politicas contables tenidas en cuenta para la preparacion de los estados financieros, de acuerdo con
lo dispuesto por las normas legales vigentes.

1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Incluye los activos fianncieros de liquidez inmediata que se clasifican en efectivo y equivalentes al efectivo tales como-. Caja, bancos moneda nacional,
carteras colelctivas,fondos de inversién o fiducias.

Estos activos son reconocidos en la contabilidad en el momento en que el activo es recibido como resultado de las operacicnes o es transferido por ésta
y por terceros directamente a una entidad financiera, a manera de depdsitos a la vista, cuentas corrientes o de ahorros.

2. INVENTARIOS

Los inventarios son considerados como activos tangibles poseidos para ser utilizados en el proceso de prestacién de servicios dentro de las actividades
ordinarias. Adicionalmente se incluye el valor del anticipo entregado al proveedor, el cual se reconoce en este rubro una vez se reciba la

transferencia de los riesgos y beneficios del bien o servicio adquirido.

Los inventarios comprenden conceptos tales como medicamentos para venta al publico, de control y de uso institucional, alimentos, suministros como
utensilios y herramientas, litografia, utiles y papeleria, elementos de aseo y jardineria.

Los inventarios se deterioran por vencimiento o averia, para esto se levanta un acta por el director técnico del servicio farmaceutico en presencia de un
testigos y fotografias como evidencia.

3. CUENTAS POR COBRAR .
Aplica para todas las cuentas por cobrar de la sociedad consideradas como un activo financiero en la categoria de préstamos y partidas por cobrar de la
seccién instrumentos financieros basicos, dado que representan un derecho a recibir efectivo u otro activo financiero en el futuro. Dentro de estos se
incluyen cuentas por cobrar clientes, cuentas por cobrar empleades, impuestos y contribuciones por cobrar al estado y otros deudores.

+(57) (4) 4483150
Kilbmetro 1.3
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PROMOTORA PINARES SA. Mind & Health
NIT 900.551.957-1
Revelaciones a los estados financieros a Diciembre 31 de 2019
Expresadas en miles pesos

Las cuentas por cobrar a clientes a corto plazo provienen de los servicios prestados. Las cuentas por cobrar deudores varios corresponden a cuentas por
cobrar a particulares con garantia personal. Los impuestos y contribuciones por cobrar al estado, corresponden a saldos a favor originados en

liquidaciones de las declaraciones tributarias, contribuciones y tasas que seran solicitadas en devolucién o compensacién con liquidaciones futuras.
La gestion del riesgo crediticio es manejada mediante pagare firmado por los clientes al momento de iniciar la relacién comercial.

DETERIORO DE CARTERA
El deterioro de cartera seré reconocido de acuerdo a la norma de reconocido valor técnico, analizando anualmente la posibilidad de recuperacion
evaluando riesgo, garantias, perfil del cliente y situacion por la que se encuentra en mora.

4. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Una partida se reconocera como elemento de propiedad planta y equipo cuando cumpla con la condicion de generar ingresos futuros a la sociedad.
Estos activos seran reconocidos por su valor razonable. Adicionalmente sera reconocido en los estados financieros un activo por componente si las
partes que lo constituyen, presentan un grado de desgaste o vida (til diferente a las de las demas.

Los costos en gue se incurre con el fin de que el activo genere mayores beneficios econdmicos futuros, serdn capitalizados; las demés erogaciones seran
llevadas a resultados en el momento en que se incurra en ellas.

La depreciacién serd determinada durante su vida Util mediante la distribucion racional y sistematica de su costo. Esta debe efectuarse con base en
métodos de reconocido valor técnico.

5. ACTIVOS INTANGIBLES
Un activo intangible, se reconocera como tal cuando: se espera obtener beneficios economicos futuros, se posea el control y sean plenamente identificables.
Las erogaciones que no cumplan las condiciones para el reconocimiento como activos intangibles, deberan ser llevadas al estado de resultados, en el

periodo en que se incurran en ellas.
La amortizacién comenzara cuando el activo intangible esté disponible para su utilizacion, es decir, cuando se encuentre en la ubicacion y condiciones
necesarias para que se pueda usar de la forma prevista por la Gerencia. La amortizacién cesa cuando el activo se da de baja en cuentas.

6. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Aplica para reconocer los anticipos como activos, cuando el pago por los bienes o servicios se haya efectuadeo con anterioridad a la entrega de los bienes
o prestacion de los servicios.

Las partidas de gastos pagados por anticipado de las cuales es probable que la scciedad obtenga un beneficio econémico futuro sen las que por acuerdo
con el tercero, se puede obtener la devolucion del dinero restante, en caso de que el bien o servicio objeto del prepago no sea utilizado por tedo el tiempo
del prepago pactado.

Los gastos pagados por anticipado deben ser reconocidos como tales al momente en que se efectia el pago ¢ se reciba la factura , lo que ocurra primero,
y por el valor pactado con el proveedor o vendedor.

7. DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS
El deterioro de valor de un activo fijo corresponde al exceso del valor en libros que posee la sociedad con respecto al valor que esperan recuperar en el
tiempo de estos.

8. CUENTAS POR PAGAR

Esta palitica contable aplica para cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar de la sociedad, que se encuentran bajo la categoria de
instrumentes financieros de tipo pasivo come lo son proveedores, acreedores, impuestos, avances y anticipos recibidos y otras cuentas por pagar.
Los saldos por pagar se reconocen en el momento en que la sociedad se convierte en parte obligada (adquiere obligaciones) segln los términos
contractuales de la operacién.
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PROMOTORA PINARES SA. Mind & Health
NIT 900.551.957-1
Revelaciones a los estados financieros a Diciembre 31 de 2019
Expresadas en miles pesos

9. PROVISIONES Y CONTIGENCIAS

Una provision representa un pasivo calificado como probable, cuyo monto es estimable confiablemente, pero el valor exacto final y la fecha de pago son
inciertos. Las provisiones son un subconjunto de pasivos. Estas se distinguen de ofros pasivos, tales como las cuentas por pagar a proveedores o
acreedores comerciales que son objete de estimacion, debido a que se caracterizan por la existencia de incertidumbre acerca del momento del

vencimiento o de la cuantia de los desembolsos futuros necesarios para proceder a su cancelacion.

Un pasivo contingente es aquel cuyo monto es determinable o no en forma confiable pero su desenlace final es incierto o remoto. También se incluyen como
pasivos contingentes aquellos cuyc desenlace final es probable pero su monto no es determinable en forma confiable.

Un activo contingente representa la probabilidad de que se obtenga beneficios econédmicos futuros producto de demandas, pleitos vy litigios a favor de la
entidad y cuyo desenlace futuro confirmara o no la existencia del activo.

10. CAMBIOS EN POLITICAS, ESTIMADOS CONTABLES Y ERRORES.

La sociedad debe aplicar las mismas politicas contables dentro de cada periodo, asi como de un periodo a otro, excepto si se presentase alglin cambic en
una politica contable, con el fin de lograr comparabilidad en los Estados Financieros a lo largo del tiempo, y poder identificar tendencias en su situacion
financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo.

Se cambiara una politica contable sélo si tal cambio:es requerido por una Norma o Interpretacién, emitida por IASB. o lleva a que los Estades Financieros
suministren informacién mas fiable y relevante sobre los efectos de las transacciones, otros eventos o condiciones que afecten la situacion financiera,

el desempefio financiero o los flujos de efectivo.

Se contabilizard un cambio en una politica contable de forma retroactiva, lo cual implica ajustar los saldos iniciales de cada componente afectado del
patrimonio neto desde el periodo contable en el cual se cambiara la politica contable, siempre y cuando sea viable; es decir, desde el periodo mas antiguo
que sea conveniente

11. INGRESOS DE OPERACION

Los ingresos son incrementos en los beneficios econémicos, producidos a los largo del periodo contable, en forma de entradas o incrementos de valor de
los activos, o bien como disminuciones de los pasivos, que dan como resultado aumentos del patrimonio y no estan relacionados con las aportaciones de
los accionistas de la sociedad.

El ingreso de actividades ordinarias es reconocido cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros fluyan a la sociedad y que ademas estos
beneficios puedan ser medidos con fiabilidad. Estos ingresos se derivan de la venta de bienes, prestacion de servicios y el uso, por parte de terceros de
activos de la sociedad que produzcan intereses, regalias y dividendos.

Los ingresos seran medidos al valor razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, teniendo en cuenta el importe de cualquier descuento, bonificacion
o rebaja comercial que la organizacién pueda otorgar

12. BENEFICIOS A EMPLEADOS
Los beneficios a empleados son aquellos beneficios, cuyo page sera totalmente atendidio en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo
en el cual los empleados han prestado sus servicios. Estos beneficios son reconocidos como gastos en que el servicio es recibido.

13. MATERIALIDAD

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales si pueden individaulmente o en su conjunto, influir en las decisiones econémicas tomadas por los
usuarios con base en los estados financieros. La materialidad dependera de la magnitud y las naturalezas de la omisidn o inexactitud, enjuiciadas en funcién
de las circunstancias particulares en que se hayan producido.

PROMOTORA PINARES presentara por separado en los Estados Financieros todas aquellas partidas similares que posean la suficiente importncia relativa
y agrupara aquellas partidas similares que individualmente sean inferiores al 5% del total del grupo a que se hace referencia en la nota correspondiente
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PROMOTORA PINARES SA.
NIT 900.551.957-1
Revelaciones a los estados financieros a Diciembre 31 de 2019
Expresadas en miles pesos

REVELACIONES DE CARACTER ESPECIFICO A LOS ESTADOS FIANNCIEROS.

Nota N° 1 Equivalente a efectivo 2018 2,019
Equivalente efectivo 187,963 219,062

Min

VARIACION

17%

El saldo de efectivo y equivalentes esta compuesto por caja y bancos a su valor nominal que equivale a su valor razonable y se encuentran depositados

en entidades calificadas con bajo riesgo.

Estas cuentas no tienen ningun tipo de restriccion, es decir, que no puedan ser usadas inmediatamente por no estar embargadas, nc permitir sus retiros

0 ser con destinacion especifica.

Nota N°2 CUENTAS POR COBRAR

2.1 Clientes 112,325 21,770
Valeres adeudados por clientes. 106,282 556
Valores adeudados por clientes pendientes de facturar. 6,033 21,214

-81%

Al finalizar el periodo los ingresos por servicios prestados y no facturados se reconocen por el numero de dias contados hasta el corte de mes.

Los ingresos pendientes por facturar fueron tenidos en cuenta para la preparacion de estades financieros.

2.2 CXC dificl cobro
Deuda vencida, con procesoe juridico. 9,382 11,394

2.3 Anticipo de impuestos y contribuciones 93,184 137,156

100%

47%

Comprende saldos a favor por impuesto de renta del afio 2019 , autoretenciones y retenciones en la fuente practicadas a nombre de la sociedad.

2.5 Cuentas por cobrar incapacidades 9,669 10,782
Valor correspondiente a incapacidades pendientes de reintegro.

NOTA N° 3 INVENTARIOS 50,176 50,307
Medicamentos 17,385 15,914
Medicamentos uso institucional 10 130
Medicamentos venta al publico 14959 11,691
Medicamentos de control especial 2416 4,093
Material medico quirurjico 3,606 4,331
Material de consumo pacientes 469 2,020
Dispositivos medicos 3137 2,311
Alimentos 1,750 2,882
Viveres y snacks 644 1,160
Cames 247 566
Frutas y verduras 159 282
Bebidas 231 274
Lacteos y derivados 183 581
Licores 286 19
Suministros 27,435 27,180
Utensilios y herramientas 583 813
Utiles y papeleria 4492 4,575
Aseo y limpieza 6590 4,373
Jardineria 443 500
Lenceria 58 -
Litografia 14461 16,766
Amenites 808 153
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PROMOTORA PINARES SA. Mind & Health
NIT 900.551.957-1
Revelaciones a los estados financieros a Diciembre 31 de 2019
Expresadas en miles pesos

El saldo al 31 de diciembre corresponde a los bienes comprados por la entidad para su venta y a su vez para ser utilizados en el proceso nermal de
prestacion de servicios.

NOTA N° 4 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS 5,222 5,072 -3%
Seguros- proteccion empresarial 5,222 5,072
Seguros- responsabilidad civil y extracontractual -
Intereses por financiacién seguros -

Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta esta representado por gastos pagados por anticipado per concepto de seguros.
Esta polizas estan disefiadas para dar una amplia cobertura a la sociedad y para cubrir riesgos como explosién, incendio, rayos y los gastos derivados de
la materializacion de cada uno de ellos, ademas dan un respaldo en el pago de indemnizaciones y asistencia en procesos juridicos.

NOTAN° 5 ACTIVOS FIJOS 963,401 855,975 “11%
Construcciones y edificaciones 24,816 -
Proyectos en desarrollo 420,212 -
Maguinaria y equipo 116,595 154,689
Muebles y enseres 415,793 7,380
Activos menores 14,118 52,113
Equipos de computacion y comunicacion 2,602 56,417
Equipos de telecomunicaciones 60,717

Equipo medico cientifico 33,215 33,215
De habitacion 112,690 925,368
Depreciacion acumulada - 237,357 - 373,207

La propiedad, planta y equipo fue medida durante el periodo bajo su valor razonable y todos los rubros necesarios para mejorar su capacidad de generar
beneficios a la sociedad fueron capitalizados. En el afio 2019 se realizo una reestructuracion entre las cuentas contables de los activos fijos, con el fin de
obtener informacion que represente la realidad economica y actual de la entidad.

NOTA N° 6 IMPUESTO DIFERIDO 259,456 274,789 6%
Impuesto diferido correspondiente al exceso de renta presuntiva y perdidas fiscales de los afio 2015,2016, 2017 Y 2019.
Ver anexo 1

NOTA N° 7 PROVEEDORES (7,598) (8,737)
Este rubro representa valores causados y pendientes de page por la adguisicion de bienes para la prestacion de los servicios, en desarrollo de las operacione
relacionadas directamente con la explotacion del objeto social tales como materias primeras, materiales, suministros, entre otros.

NOTA N°8 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR (39,459) (46,445) 18%
Corresponde a cuentas pendientes por pagar por compras, servicios, honorarios y adquisicién de seguros.
Estas cuentas por pagar son canceladas en un plazo no mayor a un afio.

NOTA N° 9 IMPUESTOS POR PAGAR (5,193) (6,656) 28%
Retencion en la fuente (5,193) (6,656)

El saldo a 31 de diciembre de los impuestos por pagar corresponde a el valor de los gravamenes de caracter general y obligatorio a favor del Estado y a carg
de |2 entidad por concepto de los célculos con base en las liquidaciones privadas sobre las respectivas bases impositivas generadas en el periodo fiscal.
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PROMOTORA PINARES SA.
NIT 900.551.957-1

Min

Revelaciones a los estados financieros a Diciembre 31 de 2019

Expresadas en miles pesos

NOTA N° 10 RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA (17,838)

(19,319) 8%

El saldo vigente al 31 de dicembre en la cuenta de retenciones y aportes de nomina esta representado por todos los descuentos a empleados realizados
mensualmente en la nomina, como saldos por pagar de salud, pensién, fondo de solidaridad, polizas, funerarias, ahorros, entre otros.

Es de anotar que el valor pendiente de pago es cancelado dentro del mes siguiente a su causacion.

NOTA N° 11 OBLIGACIONES LABORALES (78,834)
El saldo al 31 de diciembre esta compuesto por los siguientes rubros:

Cesantias causadas (65,308)
Intereses a las cesantias causadas (6,478)
Vacaciones causadas (17,050)
Nota N° 12 OTROS PASIVOS (3,659)

Corresponde a anticipos realizados por pacientes durante el tiempo de su hospitalizacion.

NOTA N° 13 IMPUESTO DIFERIDO - 11,855 -

(78,837) 0%
(59,466)

(6,797)
(12,574)
(16,860) 361%
28,814 143%

Impuesto generado por diferencia entre las Normas Internacionales de Informacion Financiera y las normas fiscales.

Ver anexo N°2

NOTA N° 14 PATRIMONIO (1,534,435) -

1,380,641 -10%

De acuerdo al acta de asamblea N° 16 del 22 de febrero de 2018, se determina capitalizar $100.000.000 como parte del capital suscrito pendiente de pago,
quedando un capital suscrito y pagado por $2.460.000.000 y un capital por suscribir de $240.000.000. VER ANEXO 3

NOTA N° 15 INGRESOS DE OPERACION 2,985,025

El saldo de ingresos de operacién esta compuesto por los siguientes rubros:

Consulta especializada por psiquiatria 65,417
Consulta especializada por psicologia 127,150
Consulta especializada por toxicologia 956
Consulta especializada por Nutricionista 270
Consulta especializada por Terapia Familiar 423
Consulta especiliaza por medicina interna 235
Consulta especiliaza por cardiologia -
Hospitalizacion 2,413,623
Imagenologia 10,304
Laboratorio 47,807
Procedimientos ambulatorios 292

Una
6de9

2,899,352 -3%

113,166
156,953
16,074

330
2,201,672
3,178
47,035
3,148
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Medicamentos

Otros servicios (periodicos, revistas, snacks)
Venta de farmacia

Otras actividades relacicnadas con la salud

Anulacion y/o devolucion de factura

Los ingresos por servicios comprenden los valores recibidos y/o devengados como resultado de las actividades desarrolladas en
cumplimiento del objeto social mediante la prestacion de servicios, como son internacién, consultas y venta de medicamentos.

NOTA N° 16 COSTOS DE OPERACION

Los costos de operacion de la sociedad estan compuestos al 31 de diciembre de la siguiente manera:

Sueldos

Servicios (acueducto, gas, energia, telefono, television)
Honorarios (medicos, paraclinicos,terapia ocupacional, otros)
Impuestos

Costo de servicio al usuario (mercado, cafeteria, insumos pacientes)
Dotacion (utensilios y herramientas, uniformes, lenceria)
Adecuaciones e instalaciones a bienes arrendados
Amortizaciones

Depreciaciones

Compra activos fijos menores

Arrendamientos

PROMOTORA PINARES SA. Mind & Heclth
NIT 900.551.957-1
Revelaciones a los estados financieros a Diciembre 31 de 2019
Expresadas en miles pesos
135,749 197,014
18,393 40,981
165,348 137,307
422 800
- 1,164 - 18,304
2,574,573 2,737,108 6%
1,003,934 1,057,772
183,822 181,156
416,507 425,141
86,105 86,850
272,947 262,024
28,323 23,109
41,533 73,622
24,681 88,558
122,639 133,709
3,158 513
355,600 378,044
35,324 25,710

Diversos (transporte y movilidad, utiles y papeleria)

El saldo de costos de operacion agrupa las cuentas que representan la acumulacion de los costos directos e indirectos, necesarios en la prestacion de

servicios, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad.

Nota N° 17 GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion de la sociedad estan compuestos al 31 de diciembre de la siguiente manera:

Sueldos
Servicios (telefono, mensajeria, transportes y fletes, serv. Contables)
Honorarios (revsoria fiscal, asesoria financiera, contador)

Impuestos

Gatos legales (registro mercantil, tramites y licencias)
Adecuaciones e instalaciones a bienes arrendados
Depreciaciones

Amortizaciones

Diversos (utiles y papeleria, parqueaderos y peajes, obsequios)
Arrendamientos

Gastos de viajes

291,330 262,996 -10%
215,705 169,711
31,639 19,953
18,261 32,284
5,304 4,373
2,378 2,784
324 -
= 3,987
5,296 4,103
7,087 16,161
627 -
4709 9,640

Este rubro representa todos los gastos ocasionados en el desarrollo del objeto sacial principal de la entidad, los cuales son registrados sobre la base de
causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados con la gestién encaminada a la direccion, planeacion y
organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad operativa.
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PROMOTORA PINARES SA.
NIT 900.551.957-1
Revelaciones a los estados financieros a Diciembre 31 de 2019
Expresadas en miles pesos

Nota N° 18 GASTOS DE VENTAS 30,531 14,944 -51%
Los gastos de ventas estan relacionados directamente con todos los rubros incurridos durante el ejercicio, encaminados en |a gestion de ventas.

Disefio y publicidad 9,840 -
Impuestos 384 1,811
Arrendamientos 720 1,276
Servicios 2,643 7,153
Gastos de viaje 14,302 -
Diversos (peajes, combustible, parqueadero) 2,642 4,704
Nota N° 19 OTROS INGRESOS 49,539 15,705 -68%

El saldo de la cuenta otros ingreos al 31 de diciembre, corresponde a intereses de cuenta de ahorro, descuentos comerciales obtenidos por parte de
proveedores y recuperacion de costos y gastos por incapacidades.

Financieros 419 846

Recuperaciones costos y gastos 47,093 14,608

Descuentos pronto pago 1,076 -

Diversos (transportes,ajustes al peso) 951 251

Nota N° 20 OTROS EGRESOS 45,083 57,245 27%
El saldo de la cuenta otros egresos al 31 de diciembre estéd compuesto por:

Gastos bancarios 43,078 56,309

Descuentos comerciales 674 288

Impuestos no deducbles 170 132

Costos y gastos de periodos anteriores 418 513

Intereses 743 3

Nota N° 21 IMPUESTO DE RENTA 16,382 6,543 -60%

Se calcula impuesto de renta del afio 2019 sobre renta presuntiva.
Nota N° 22 PERDIDA O UTILIDAD DEL EJERCICIO (76,667) 150,233 -296%

La sociedad se encuentra en proceso de reconocimiento y conselidacion en el mercado, para lo cual se tiene proyectado invertir en nuevos modelos de
publicidad, diversificando de este modo el destinatario final.

Nota N° 23 IMPUESTO DIFERIDO 9,631 16,958 76%
Impuesto generado por diferencia entre las Normas Internacionales de Informacién Financiera y las normas fiscales.

En NIIF es reconocido como gasto conceptos tales como afiliaciones y contribuciones, licencias y actualizaciones y dotacién y suministros los cuales son
tomados como activo en la norma fiscal. VER ANEXO 2 -DIFERIDOS

Nota N° 24 IMPUESTO DIFERIDO PERDIDAS FISCALES Y EXCESO RENTA PRESUNTIVA

Se calcula impuesto diferido active por perdidas fiscales correspondientes a los afios 2015,2016,2017,2019 para ser compensadas con utilides futuras.

El impuesto diferido es calculado bajo la tasa de impuesto de renta correspondiente al afio gravable 2019 y siguientes del 33%.

Este impuesto diferido no se habia causado en los afios correspondientes debido a que no se tenia certeza de utilidades fiscales que generaran impuestos
para ser compensados. Ver nota 6 y anexo 1.

IMPUESTO DIFERIDO PERDIDAS FISCALES 35,488 - 25,370 “171%
IMPUESTO DIFERIDO EXCESO RENTA PRESUNTIVA - 23,884 10,037 -142%
+(57) (4) 4483150
Nota N° 25 DIFERENCIAS CARGOS DIFERIDOS 29,382 ( ) ( 1 3
Esta cifra indica la diferencia existente entre las normas fiscales y contables-NIIF por los cargos diferidos. Kilémetro 1.3

Via hacia El Retiro
El Retiro - Antioquia
www.pinaresclinica.com.co

Una sana experiencia
8ded




PROMOTORA PINARES SA. Min
NIT 900.551.957-1
Revelaciones a los estados financieros a Diciembre 31 de 2019
Expresadas en miles pesos

UTILIDAD DEL EJERCICIO FISCAL - 26,050 151,858 -683%

Nota N° 26 REVELACIONES A ESTADOS FINANCIEROS

Se tienen gastos no deducibles del impuesto de renta por valor de $ 13.018.438 por concepto de impuestos no deducibles y gastos causados sin los
documentos requeridos por Ley para consideralo como descontable.

Se realizarén pruebas de auditoria por el afio gravable 2019, correspondientes al manejo y funcionamiento de los procesos organizacionales.

Nota N° 27 CONTINGENCIAS
No existen contingencias a la fecha de corte del balance.

Nota N° 28 Hechos Posteriores
En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del periodo sobre el que se informa a la fecha de este informe, no

han ocurrido hechos que requieran ser informados o reconocidos en los estados financieros.

LAS REVELACIONES DE LA 1 A LA 28 SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gicene € (g ia @mlor e .

N
GIOVANA ARCILA VASQUEZ LIBIA ARTEAGA GOMEZ MARIA CAMILA ARISTIZABAL S
Representante Legal Revisor Fiscal Contadora
CC43.868.349 TP 31004-T TP 229154-T
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Informe de Revisora Fiscal

Sefiores

Asamblea General de Accionistas
PROMOTORA PINARES S.A

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros de la Compania Promotora Pinares S.A que comprenden el
estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2018 y 2019, el estado del resultado integral, el
estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios
terminados en dichas fechas, asi como un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

Responsabilidad de la administracion en relaciéon con los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros de
conformidad con el marco técnico contable vigente en Colombia definido en el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Informacién Financiera
para PYMES. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener un sistema de control
interno adecuado para la preparacion y presentacion de los estados financieros, libres de errores de
importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulien razonables en las
circunstancias.

Responsabilidad de la Revisora Fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros basada en mi
auditoria.

He llevado a cabo la auditoria de conformidad con el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
que incorpora las Normas Internacionales de Auditoria para estados financieros, expresare una
opinion sobre la eficacia y cumplimiento de aspectos legales y reglamentarios basados en mi
auditoria

Los procedimientos analiticos de revision dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de
los riesgos de importancia relativa en los estados financieros, debido a fraude o error. Al efectuar
dichas valoraciones de riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion y la presentacion de los estados financieros, mas no expresara una opinién sobre la
eficacia de este.

Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos de ética, asi como que planifique y ejecute la
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros

Una auditoria con lleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los importes y la informacion revelada en los estados financieros.

El Cédigo de Comercio establece en los articulos 207, 208 y 209 la obligacién de pronunciarme sobre
el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo adecuado del control interno.

Para efectos de la evaluacidn del cumplimiento legal y normativo utilicé procedimientos de auditoria
que me permitieron obtener evidencia suficiente y adecuada sobre:

1. Cumplimiento de normas legales que afectan la actividad de Promotora
Pinares S.A.
2. Cumplimiento de los estatutos.
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3. Cumplimiento de las decisiones registradas en las actas de asamblea y Kildmisire 1.3

de junta directiva.
4.  Adecuada conservacion de los bienes y valores sociales.
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Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporciona una base suficiente y adecuada
para respaldar la opinién que expreso a continuacion.

Opinion sin salvedades

En mi opinién, los estados financieros antes mencionados presentan fielmente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de la Compariia Promotora Pinares S.A a 31 de diciembre de 2019
y 2018, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en
dichas fechas, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme.

Cumplimiento de normas sobre documentacién y control interno

En mi opinién existen medidas adecuadas de control interno en todos los aspectos importantes.

Los bienes y valores sociales se encuentran en un nivel razonable de conservacién, seguridad y
custodia por parte de Promotora Pinares S.A, asi como los de terceros en su poder. Ademas, informo
que, durante los afios 2019 y 2018, la Compariia Promotora Pinares S.A ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos, a las decisiones de la Junta
Directiva y Asamblea General de Accionistas; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas
y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

Cumplimiento de otras normas diferentes a las contables

De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas sobre los documentos y registros de
contabilidad, de conformidad con las normas de auditoria generalmente aceptadas, en mi opinién,
Promotora Pinares S.A cumple en forma adecuada y oportuna las obligaciones de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, en observancia de lo exigido en el articulo 11 del Decreto
Reglamentario 1406 de 1999.

Informe de gestion y su coincidencia con los estados financieros

En el informe de gestion correspondiente al afio 2019 se incluyen cifras globales coincidentes con
los estados financieros examinados, asi como las actividades descritas en él, las cuales generaron
operaciones econdmicas que poseen registro contable y forman parte de los estados financieros
certificados. En dicho informe se menciona que, al 31 de diciembre de 2019, Promotora Pinares S.A.
cumple en forma adecuada con lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

LIBIA DEL SOCORRO ARTEAGA GOMEZ

Revisora Fiscal
Matricula Profesional 31004-T
Medellin, Enero 2020
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CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Medellin, Enero de 2020

Sefores
Asamblea General de Accionistas
La Ciudad

Nosotros Giovana Arcila Vasquez, como representante legal de la Empresa
PROMOTORA PINARES S.A. con Nit. 900.551.957-7 y Maria Camila Aristizabal
Serna en calidad de Contadora, certificamos que hemos preparado bajo nuestra
responsabilidad los Estados Financieros Bésicos: Estado de cambio en lasituacién
financiera, Estado de resultados integrales, Estado de Cambios en el Patrimonio,
Estado de Flujos de Efectivo a diciembre 31 de 2019 de acuerdo con la normatividad
legal aplicable y bajo los nuevos estandares internacionales de informacién
financiera NIIF.

Los procedimientos de valuacion, valoracién y presentacion han sido aplicados
uniformemente con los del afio inmediatamente anterior y el Estado de cambios en
la situacién financiera refleja razonablemente la situacion de la Empresa al 31 de
diciembre de 2019; asi como los Resultados de sus Operaciones, los Cambios en
el Patrimonio, los Cambios en la Situacién Financiera , los correspondientes a sus
Flujos de Efectivo por el afio terminado en esa fecha de conformidad con las Normas
de Contabilidad Generalmente aceptadas y las normas internacionales de
informacion financiera. Ademas:

1. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares
respectivos los cuales se encuentran diligenciados y al dia.

2 .No hemos tenido conocimiento de:

. Haber recibido comunicaciones de entidades reguladoras como la
Superintendencia de sociedades, DIAN, Superintendencia de control de
Cambios, Superintendencia Financiera u otras; relativas al incumplimiento
de las disposiciones legales vigentes o a la presentacién correcta de los
Estados financieros de la entidad.
+(57) (4) 4483150
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. Violaciones a las leyes o reglamentos cuyos efectos deban ser tenidos en
cuenta para revelarlos en los Estados financieros o como una base para
registrar un Pasivo contingente.

. La existencia de otros pasivos de importancia diferentes a aquellos
registrados en los libros o de ganancias o pérdidas contingentes que
exigen sean revelados en las Notas a los Estados Financieros.

3. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como
sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con corte de documentos y
con las acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el
ejercicio de 2019, los Activos Fijos han sido valuados utilizando métodos de
reconocido valor técnico.

4. Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos
los hechos econdémicos, han sido reconocidos en ellos.

5. Los hechos econémicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado
dentro de los Estados Financieros Basicos y sus respectivas notas, incluyendo
sus gravamenes, restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes.

6. No se han dado manejo a recursos en forma distinta a la prevista en los
procedimientos de la entidad.

7. La entidad no tiene planes ni intenciones futuras que puedan afectar
negativamente el valor en libros o la clasificacion de los Activos y pasivos a la
fecha de este Balance General.

8 .La entidad ha dado estricto y oportuno cumplimiento al pago de los aportes al
sistema de Seguridad social Integral, de acuerdo con las normas vigentes
(Decreto) 1406 de Julio 28 de 1.999).

9. Se han revelado todas las demandas, imposiciones o sanciones tributarias de
las cuales se tenga conocimiento.

10. No hemos sido advertidos de otros asuntos importantes que pudiesen dar
motivo a demandas y que deben ser revelado.
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11. No se han presentado acontecimientos importantes después del cierre del
ejercicio y la fecha de preparacion de este informe, que requieran ajustes o
revelaciones en los Estados financieros y en las Notas.

12. Los Activos diferidos han sido amortizados de acuerdo con criterios sanos,
gue indiquen que representan base de ingresos futuros.

13. Se han hecho todas las provisiones necesarias para proteger los activos de
posibles pérdidas incluyendo los seguros, y se han registrado de acuerdo con
normas de contabilidad generalmente aceptadas.

14. La entidad ha cumplido con todos los acuerdos contractuales, cuyo
incumplimiento pudiera tener efecto sobre los Estados financieros cortados a la
fecha.

15. La entidad ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor (legalidad del software) de acuerdo con el articulo
1° de la Ley 603 de julio 27 de 2000.

Cordialmente,

£~ (‘\ o
weenc Ia @il tshaec, s, %é?@—
Giovana Arcila Vasquez Maria Camila Aristizabal S Libia Arteaga Gémez

Representante Legal Contadora General Revisor Fiscal
CC 43.868.349 TP 229154-T TP 31004-T
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Envigado, Enero de 2020

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL
PROMOTORA PINARES S.A
Envigado

Al final de este quinto afio de operaciones, la mayor satisfaccion se presenta en el
posicionamiento de Pinares Mind & Health en términos de confianza entre: pacientes,
familiares, especialistas y el medio de la psiquiatria en general; tanto en el ambito
regional como a nivel pais, lo que nos ha permitido convertirnos cada vez mas en
referente del modelo ideal de la atencién en Salud Mental.

El afo 2019 fue un afio de cambios en el que decrecimos en términos de ocupacion
respecto al afio inmediatamente anterior, con un total de 2.006 dias camas vendidas
al afo de las 5.760 disponibles, comparado con 2.555 dias cama vendidas en el afio
2018. Lo cual se traduce en un porcentaje de ocupacién promedio de 35% mes y un
descenso del 10% en la ocupacion acumulada para el afio. (Ver deralle Tabla 1) LO
anterior se puede explicar perfectamente por el impacto que tuvo en la ocupacion la
ausencia de la prueba piloto de la Péliza de Suramericana; es claramente conocido
por directivos y miembros de Junta Directiva la necesidad de explorar nuevos
convenios para garantizar la ocupacién deseada y la sostenibilidad en el tiempo. Al
comparar el aiio inmediatamente anterior con los afios previos (2017 por Ejm) de no
‘convenio” se puede observar una ocupacién muy similar 33% vs 35%
respectivamente. (Ver detalle Tabla 2.) o que apoya la teoria de una inercia o quizas punto
maximo de ocupacién con pacientes netamente particulares, lo que refuerza
necesidad de estrategias que favorezcan un posible convenio que provea volumen.
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Los ingresos totales para el afio 2019 fueron de $2.912'898.878 pesos, v,
representaron una disminucién del 2,4% con relacién al afio anterior. Los costos de
operacion aumentaron en $ 165.000.000; ya que se termina el afio con la
construccion de la Central de Acondicionamiento de Medicamentos (CAM) para
cumplir con las exigencias de normatividad y la novedad dejada en la visita de la

Secretaria Seccional de Salud de Antioquia (SSSA) el pasado mes de Abril, lo cual es
de obligatoriedad para la prestacion del servicio y no cumplir con dicho requerimiento
implicaba el cierre del Servicio Farmacéutico y por ende del Servicio de
Hospitalizacion.

El periodo generé una pérdida operacional de $ 143.328.444 con una disminucién
respecto al 2018 del 62%; quedando una pérdida después de impuestos de $
186.533.729; 494% mas respecto al 2018.

En cuanto a pasivos, se evidencia una administracién que se caracteriza por: el
cumplimiento de las obligaciones, la utilizacién racional de los recursos y la
optimizacién de los mismos teniendo a la fecha Unicamente cuentas por pagar de:
proveedores y suministros propios de la operacién (costos fijos y proyeccién para el
mes en curso) y provisiones, que suman un monto aproximado de $ 245.000.000; y
unas cuentas por cobrar de cartera de dificil recobro que suman $ 11.394.038
correspondientes al pago total de 1 factura de Hospitalizacion y el pago parcial de otra por
el mismo concepto, ambas del afio 2016.

El cierre de afio arrojé un valor de inventarios para las diferentes Bodegas de la
clinica (suministros, dispositivos médicos, medicamentos, litografia, aseo,
alimentacién, papeleria, insumos) de $ 50.307.507.

ACONTECIMIENTOS DESTACADOS

* Se nombré nueva Junta Directiva, nueva Representacion Legal engi
P g gﬁ% 15'3483150

General con la salida en el mes de Agosto del Dr. Luis Javier Villa Pér :
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« Se realizb el disefio, construccion de la Central de Acondicionamiento de
Medicamentos (CAM) y se avanz6 en la documentacion necesaria para
soportar técnicamente la visita de certificacion ante el INVIMA.

« El manejo de la publicidad a través de Redes Sociales tuvo especial
tratamiento, con la intencién de penetracion del mercado a través de pautas
pagas, obteniendose resultados positivos en términos de crecimiento:
Instagram creci6 un total del 33% y Facebook un total del 26%. Se hicieron
pautas para las dos plataformas simultdneamente. Se resalta las habilidades
de disefio de la comunicadora que ha innovado y refrescado las cuentas logrando

un resultado estético mas armonioso y acorde a lo que queremos comunicar.

« Se mantuvo el plan de visitas de mercadeo a los especialistas de interés en los
meses de Febrero - Marzo y Septiembre - Octubre, actividad desarrollada con
una de las enfermeras profesionales perteneciente a la nomina de la clinica y
con entrenamiento para tal fin.

« No se logré el avance deseado en los proyectos de implementaciéon de
Sistemas documentales y Sistemas de gestién exigidos por ley (PAMEC,
SOGCS, SGSST, INVIMA, entre otros) y el fortalecimiento de los ya

existente, lo que nos generd retrasos importantes en la consecucién de
objetivos trazados.

PERSPECTIVA PARA 2020

» Se hace imperativa la busqueda activa de convenios con pélizas locales e
internacionales y medicinas prepagadas para garantizar el volumen necesario
para generar sostenibilidad, permanencia y proyeccion.

» Se debera pedir visita del INVIMA a mas tardar finalizando el primer semestre
de 2020 para certificar la operacién del area del Servicio Farm W
construida (CAM) y de esta manera culminar con éxito el requerimie
ente normativo, de lo contrario el area fisica y la inversién realizada n t| ne -

validez de cara a la norma. acia El Retiro
EI Re’nro - Antioquia
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* Completar ultima etapa del ciclo PHVA para el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo y Medio Ambiente para lograr el cumplimiento
de la normatividad y estar preparado para una eventual visita. En revision anual
realizada el mes de diciembre de 2019; se observé un avance del 37,5% y una
calificacion total de 67%, segun el criterio de evaluacion de la resolucion 0312
de 2019 ubicéndonos en el criterio de Moderadamente Aceptable.

< Terminar implementacion de Programa de Auditoria para el mejoramiento de la
Calidad en la Atencién en Salud (PAMEC) que se encuentra en las etapas de:
Ejecucion de plan de accién para procesos seleccionados y Evaluacion del
mejoramiento (auditorias internas, rondas administrativas e implementacién del
autocontrol) de manera paralela. Con un porcentaje de cumplimiento del 72%. Con
una proyeccion para terminar el 30 de Mayo de 2020.

* Realizar ejercicio de autoevaluacion de los criterios minimos de habilitacién a la
luz de la nueva normatividad Resolucién 3100 de 2019

» El sector salud es un sector en constante evolucién: nueva normatividad,
cumplimientos mas estrictos y exigentes en términos de calidad; lo que obliga a
los prestadores a estar permanentemente disponiendo recurso humano y
financiero para el cumplimiento cabal y responsable ante nuestros pacientes y
sus familias, ante la sociedad en general y ante las disposiciones legales;
Pinares Mind & Health ha dispuesto todos los recursos diponibles para el
cumplimiento hasta la fecha de todas las exigencias del sector y ha cumplido
en gran medida con estandares de excelencia a los requerimientos con un
costo alto para el talento humano que se ha dedicado a ello (personal
administrativo), se hara necesario replantear para el afio que comienza en
numero de personas dedicadas a estos temas ya que los proyectos pendientes
son exigentes y en el periodo que termina se observo estancamiento en los
avances respecto a afnos anteriores.

Atentamente,
o~ . N
P e WA I
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Giovanna Andrea Arcila Vasquez Kilébmetro 1.3
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Mind &
Anexos: Tablas 1y 2
CONSOLIDADO DIAS VENDIDOS ‘
s S OCUPACION 2019
MES DIAS VENDIDOS|  MES DIAS VENDIDOS % Ocupacién
Enero 105|Enero gf ¥ 19%
Febrero 242 | Febrero 147 W 31%
Marzo 312|Marzo 206 A  43%
Abrril 300 | Abril 315 A 66%
Mayo 223|Mayo 253 A 53%
Junio 172 | Junio 116] W 24%
Julio 286 |Julio 128 Vv 27%
Agosto 338 | Agosto 155 L 7 32%
Septiembre 167 | Septiembre 136 v 28%
Octubre 109|Octubre 148 7 31%
Noviembre 185 | Noviembre 176 ¥ 37%
Diciembre 116 | Diciembre 134 b\ 28%
Acumulado 2,555 | Acumulado 2,006 | Ocupacion= 35%
% Ocupacién| 44%|% Ocupacién 35% W 10%
www.pinaresclinica.com.co
Una sana

experiencia

+(57) (4) 4483150

Kilémetro 1.3
Via hacia El Retiro
El Retiro - Antioquia



oM O 0 O O
0p) N = =59 o
. mo 8E o
L - P = =g
— M m L Am = &
.0 v] -
R M M..r-lﬁlv (&) ] .m s
6 T 2825
M~ = "
<. b SZE 2
N B ¥ o m x
c ‘a
— d (0]
—_— W
O
(a1 =
O
%SE %EE _ %81 %ET ugpednog %|
9002 vL8'T £90'T 9ZL opejnwny |
A vET aiquispig 89T aJquispig §9 2iquiepIaq oF aJquanig c
A 1EIAS IQWBIAON S6T RIQWIBINON 9ST DIqWIIAON E€ 2JQLUBIAON =)
o (ran 2igMdQ 57 3ign3a0 87T _ 34gn3120 ST 24qN120
A 9€T suquwiandes 88T aiquwandss g6 aiquwapdss gy aiquandasg
& GST 01508y (ST 01503y 6 01508y v6 03508y
A 87T olnr z9t olnr 19 olnf €2 ol|nf
i 91T olunr §9t olunf 0L olunr €01 onf
¥ £5¢ oA 76 ohey 9z oABIN TOT oAeN
R STE |Hay 88 IHqy LS |Hqy €8 1Hqy
s 902 OZIBIA OET OzIE /8 OzZIBN 65 OZIBIN
. 9 h#.ﬁ 0Jaigs4 91 0lgiqe4 08 0i2iged /G O._m._n_.mm
_9 16 0Jauj .N._H . ol2ul T6 oluj 7T 0J4su3j
SOQIAN3A Svja SIN  SOGIONIASY)A  SIN  SOCIONIASYIG  S3IW  SOGIGN3A SYId SIN
6T0Z L7102 9102 ST0Z
H'BIN sdieuld SOp|puaA salal/seld




L£5'8L8'8Y 251'8¥9'€9 G85'Z£9'61 G02'89€E vV 000'L4L'8lL = S0SIAAIQ
$95'699°1ZL 005'L2E' VS 182'129'1¢ £02' 728 000'20€'61 - SBUOIDBZIIOWY
2EV'60L'EEL 164'964'G2 ¥$9'245'8L1 = - - sauojoejpaldagf
099'GEL ‘¥ 9/1'2EG L 621'96.'cE ¥89'7/8'92 000'/81'22 - sojuawiuajuep|
9.8'G51'L8l 0Ze'zes’esl 201'GLE'E9) 898'695'S¥ | 668'G84'9€ ) = soIAIeg
= F 68Y'SZ GL6'LLY'S - “ soinbag
9EE'v¥6'8.LE ¥5£'009'65€ 1£6'050'5€2 59%'800'v¥L Z06'/91'8E1 5 SOJUB|WEPUBLY
588'6¥8'98 065'50}'98 650'2v2'29 £98'601'LE 000'vLL L - sese} A seuswenelb sojsenduwl)j
£52'0vL'sev Z90'L05'9LY 60S5'09.'20E GV6'6E5'OVL 000'221'501 . SOLEIOUOH
096'GZ)'£50'L 19/'€€6'€00'L 8%0'¥F8' 68 0.6'951'808 299'v2£'089 z [euosted aqgj
59Z'688'85 ¥¥G' LLL'ER £92'252'GS 2.11'626'28 1G2'506'02 - sojuawly
556'992'061 95€'/2L'2L) 96£'209'69} ¥16'GZ1'06 788'68.'9¢ = SOjuaWeDIpajy
261'898'21 L¥9'ghr'al 60€'198'8 9¥2'504'L POV'EYL'LL - sejuaioed e sojsiuiwns A sajeuaiep
PEV'0LS'69L°C 09¥'22Z'v09'2 1S2'EvL'LLL'E 012 LELYEY'L 000°'6}1°0ZZ'L s NQIOVH3dO 30 SOLS0D
AT T 008°€9L’}L G¥6'158'¢c 00b°€0V ZSL'EV0'Y = S01N3ND2S3A
O/A SYrve3y /SINOIONTOAId
00°0524'S9¥'L- = = 080'}SE -loss'se - |- So0lpaWl soAIsodsig
00°009'v12'GE- £10'941'26 282'6vi'88 -] G1L9°ESL 8y -losg'L£9'2 - |- 021jgnd |8 BjuaA sojuslledIpaly
00'086'L0.L'ZE- 051'299'LE G/Z'€96'92 -l 0L8'LESEL -lo00'618 - |- [03U0D P SCJUBWEDIPAN
00°'52)'52Y'L9- 5/5'605'9€ ¥86'800'79 -| ¥20'Z16'GE -lo0g'sv9'g - |- |EUOIIN}ISU| OSN SOjUBLLIEDIPAIN
SGb'L0E'LEL- 88/ LyE'GOL LS LLY'6LL -] 680°'L56'96 - 009'LEL'D - - 021LNIDVINHYH OIDIAYIS SYLNIA
0 000052 005'9/5 -| 000'052 B e1B0|ooixo} Jod epez||eloedss ejnsuoy
000042 'PL- L0G'65¥'GL 000'6¢9'8 -| ooo'09g'0L o[- eiBojoojsd jod epezjfejoadsa g)nsuoy
000'09€'¢2- L#5'L6L'GL 905'265'22 -1 000'0£6'0L -] 000'70E'EL 2 eueinbisd Jod epezjjejoadss e)nsuoD
000'0.5'9¢~ Z¥0'L0S'LE 900'81L8°LE -] 000'0¥0'22 -] 000'v0E'E} - SYN¥3ILX3 SVLINSNOD
00°000°0€€- = - - - - eibojoipie)
0 008'€ZY 000'Gey - - - E wej ejdela ||
0 00g'sE2 000'GY6'L -l - = * eibojooisdoinany|
0 000'042 004212 -|- - - EjsiuoRIINN|
00'000'20'9L- 000'90. 028'899'62 - - E 2 eiBojooixo L |
00°005'2vL'2Y |- 164'069'L )1 000'99.'9L -| - - = eibojooisd|
00°¥2£"908'06- 516'929'6Y 0¥£'698°'82 =l = - - eljeinbisd|
y28'256'6vZ- 908'256'Z91- 098'L6£'BEL- 0 0 0 SYLINSNODHALNI|
0081 192" 2 - - - - - SaJousul moEo_E_umuEn__
00°02.L'€EE L~ LLO'E6E'BL 5£8'G71L 'O -1 902'202' 1L -| #LL'Z9¥ by -] 009'vL sopoines sonolf
foo'sie'068'Z02- L16'8YL'SEL 20.'L¥6'96 -] S#0'01L'6S -| 695'895'¥9 -| 586'265 sojuswesipap|
foo00's¥L - #60'¥7LL 885'065 = 000'081 - |- souejejdsoyenu)
foo'0z1'962" 1t~ 00.'909'L¥ 006'ZrS 0F -| 009's51's2 -|08z'0£8'FL - |- 00|UI|D) OLO}RICHE
00°00Z'7.2'¢- 660'70E'0L 055'LEP'L -] 0o0‘0SL'e -|000'0¥S - |- e|Bojousbew|
- - 000'009 -|- = ejp |ejdsoH
295'L29'102'2" 968'229'CLY'2 6G6'G66'608" L -| 006'6LL'L66 -1505°662 ' ¥£9 - | 008'€58'LE ugioez|[eydsoH
$G8'ZLE L0S'T -| 112'68€'929'Z 0£5'8¥9°100° -] 162'5V6'0SL L -| 890'188'85. -] 58¢°'125'Z¢ NQIDOVNYILNI/NOIOVZITV.LIdSOH
8.8'868'216'C -| L6¥'220'586'C T66'ETY LVE'T -| 0¥6'2£5'69Z') -1 916'cLEPLL -| 58£'125'T¢ SATYNOIDYHIJO SOSIUDNI
95002 5552 7181 £901 92/ 9€ SYAIONIA SYWVD SYId

6L02 810z L102 9102 5102 ¥102

V'S SIHVYNId YHOLOWOYUd OJIHO.LSIH JNHONI




62L'€€5'98) £29'v8T LY -1 299'vLL'6E S0£'081'908 000'680'5.9 650'GE6'0€1L 0121943r3 130 Valayad/avaliinf
- B 000'0¥2'2 000'9%0'2 = 3340 0.1s3ndwif
000'€7S'9 000'28€'9} 000'91'vL 000'€22'9 000'¥89'G - VINTY 30 0LS3INdWI|
62L'066'641 £29'999'€9 -| 299'866'7¢ S0 LLL L6 000'65¢°299 650'626'0€1 S0.53NdWI SALNY Yaiguad/avariinj
SEL'LYS L 51" 05E'2 691'20Z'L 68515 L/¥'28E ¥LE'6EZ'E sossaniq|
26’405 290'89S 166'158 G16'L65'L 6.5'206°} £ES'¥BY'L soueujpioesxa sojses|
Gev'90L'Ge 182'791'2¥ $0L'LES'EY GZ8'ZLS LY 20L'0¥0'€2 119'18L'2 soseoueul|
GS6'YSL LS 80£°¢80'SY ¥9v' 065 v 62£'958'6Y lsi'sze'se 968'ZE£0°L STTYNOIOVHIJO ON SOLSYS
00S'0£Z -| 000°8£6 -| 00S'69. -1 00L'0LE -l - z sopodsuel |
281'02 -| viE'EL -| e8'L -| 88€'L -l z16 9¥0'62 osad |e 9)sniy|
789'052 -] LE'LS6 -| szeLLL -| 88v'LLE -| 216 9v0'62 S0SHIANIA
¥60'€9€ -| 09¥%'940'} g = - - obed ojuoid x sojuanaseq
00°£62'9£6'¢€- 102'840'CL -] €16'210'9 -| 262'€56'GL 0 - sapepioedenuy]
00°'6£0'60£'0L- 151'0.6'vE -l 09r'vLL'D -| 066'€29'e -] 202'L¥E Z6¥' 7S sojseb A sojsoo ugloesadnoay
9Z1'809'v1 -| ver'sel'sy -| £2€'281L'2) -| 282°L15'61 -| 202'1¥E Z6V'vS SANOIDVHIdNITY
95" E0b'SY8- 165'29¢% -| £5¥'0LL -| ¥01'22L -| zeL'9ze gsl'ey sosale||
YOv'Sy8 -| L55'29¥ -| ESP'0LL -| voL'TLL -| Zzl'9ze 851ty SOUAIONYNIL
ZLG'v0L'S) -| s5¢'6£5'6Y -] LSL'SEL'EL -| ¥28'999'02 =] 114'899 969'0Z1 SITYNOIOVHIJO ON SOSIUDNI|
Sr'0SY L Ly0'95Y'y -| eLE'SSPLE 55¢'681'62 910°/59'v2 002'906 S3TYNOIDVHILO ON|
98Z'0pG'8EL 9.5°012'65 -| 159'05¥'9 -] 058'125'897 86'L69'2v9 658°8L0'0EL IYNOIDYHAO vaiayad/avariin|
280'70L'Y €LZ'ZY9'T 6/G'E6)'E 968'580'2 = - sosJania
L£0'20€' v 000'€E 226'628 - - afeln aql

209'251'. LEL'ZV9'E 850'065'2 171 '89%'EY 000'020'22 = soioinag|
£¥0'9/2'L 000'024 000'0¥2 - . - SOjuBjWepUBLY
599'L1L8') £.0'¥8E 0/6'2) ¥55'2€5' L 2 . soysendu
000'0v8'6 000'202'L = 000'00} . SOLRIOUOH

LYE'YP6'PL 80L°LES'0E L09°142'L 615'CL6 LY 000'0Z}'22 % SY.LN3IA 30 STTVYNOIQVHILO
2/£'191'9L LL1'180'L 200'87L'L £76'088°L 000'L¥S'¥ 26L'€91'/8 SOSIOAI]
955'026'9 581'620'G LOL'L2E'S 099'Chi'y 000'EEL'T = UOjIBZ|} oW
917.'986'C - = = - - sauoioelpaldag
Z¥Z'0r9'6 1£5'80L'Y = = = GZ9'69.'L aleln ap soiSED
191'€2¢ 959'686 - 000168 78.'986 seuojoeledal A sojusiwusjuepy

000'€82'2 126'LIE'T 662'988'LL 616'€95'9 006'262'E £98'862 2| so|ebs| sojsen)
512'€56'6) 8L1'6E9'LE 8.1'v66'81 089'62L't | 62.'G19'6 601'088'29 SojoIAIBg
£€€' /29 000'29¢ 000'0LE'} - 000'20'02 SOJUB|WepUALY

161'v8%'S 0SY'¥0E'S 198'606'C $65'058'9 000'886'€ 00%'/81 sojsanduj
0.v'782'2¢ 2¥8'092'81 LLLLEL'9 L8L'ves'L 000'004'6 0v8'0ve'zL SOlBIOUOH|
$85'01L'691 E¥8'v0L'GLE 886'€09'29) £01'756'9v1 LIZ'0LY OF) 218'512'6E) [euostad o
£8€'vZ6'992 £5£°290'162 Lly'ess'ole 190°21L0°961 006'LEL'VLL AT NOQIDVHLSININGY 3d SITYNOIDVAIIH0
0£.'898°'L8Z 19V P65 LZE ¥80°628°€2Z 08S'6Z6'EFT 006'158'961 ¥¥2'0vS'2olL SOLSVD

PP 8zZeErL -| L£0'508'08¢E -l geL18z'0eT -] 0L2'865'vee #80'9¥8'SH G8E'12S'2E

IYNOIOVHIO Y.LNyE Yalayad/avaliiin

9002 G552 ¥i81 €901 92/ 9¢ SVAIONIA SYINYD SYId

6102 8102 LL0Z 9102 §102 Y102




